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INTRODUCTION 
 

▪ The Myanmar HR Survey is solely run by CCI France Myanmar. It is not sponsored by any 

company or organization and is available for free to all companies who take part in the survey 

and members of CCI France Myanmar. 

မြနြ်ာ ဝနထ်ြ််းရရ်းရာနှင့်် လစာစစတ်ြ််း ၂၀၂၄ က ို မြင်သစ်-မြနြ်ာ ကိုန်သည်ကက ်းြ ာ်းအသင််းြှ အလ ို်းစ ို 
တာဝနယ်ရူကာက်ခ မခင််းမြစြ်ါသည်။ တမခာ်းြည်သည့်် ကိုြပဏ  (သ ိုို့ြဟိုတ်) အြ  ွဲ့အစည််းြှ 
ကူည ရထာက်ြ ့်ထာ်းမခင််း ြရှ ြါ။ ယခို စစတ်ြ််း အစ ရင်ခ စာအာ်း စစတ်ြ််းတ င ် ြါဝင်ရမြဆ ိုရြ်းရသာ 
ကိုြပဏ /အြ  ွဲ့အစည််းြ ာ်း(ဆက်သ ယ်ရြည့်် ြိုန််း/အ ်းရြလ််းတ ိုို့က ို ြှန်ကန်စ ာ ထည့်သ် င််းရြာ်မြရြ်းြါရန)်နှင့်် 
မြင်သစ-်မြနြ်ာကိုန်သည်ကက ်းြ ာ်းအသင််း၏ အသင််းဝငက်ိုြပဏ / အြ  ွဲ့အစည််းအာ်းလ ို်း အခြ ့်ရရှ ြည်မြစ်ြါသည်။ 

 

▪ We will only ask for your contact information at the end of the survey in case you want to get 

the publication free of charge. This information is just for contacting purposes and we will not 

include any personal data in the report. 

သင့််အရနမြင့်် စစတ်ြ််းအစ ရင်ခ စာအာ်း အခြ ့်ရယူလ ိုြါက သင်၏က ိုယ်ရရ်းအခ က်အလက်က ို 
စစ်တြ််းအဆ ို်းြ ိုင််းတ င ် ရြ်းမြန််းထာ်းသညက် ို ရမြဆ ိုရန် လ ိုအြ်ြါသည်။ သင၏် 
က ိုယရ်ရ်းအခ ကအ်လက်ြ ာ်းအာ်း စစတ်ြ််းအစ ရင်ခ စာ ထ က်ရှ လာြါက မြနလ်ည် ဆက်သ ယ်ရနအ်တ က်သာ 
ရည်ရွယရ်တာင််းခ မခင််းမြစ်ပြ ်း အစ ရင်ခ စာတ င် ရြာ်မြသ ာ်းြည် ြဟိုတ်ြါ။  
 

▪ All answers will be recorded 100% anonymously and are only accessible to our survey working 
team. We don’t share individual answers and only publish general consolidated data. 
ရမြဆ ိုသည့်အ်ခ က်အလက်ြ ာ်းအာ်းလ ို်းက ို အြည်ြသ အရနမြင့်် ၁၀၀% ထာ်းရှ ြည်မြစ်ပြ ်း စစ်တြ််းက ို အဓ က 
စ စစသ် ို်းသြ်သည့််အြ  ွဲ့သာ အခ က်အလက်ြ ာ်းက ို သ ရှ န ိုင်ြည်မြစ်သည။်  ကျွန်ိုြ်တ ိုို့အရနမြင့်် အစ ရငခ် စာတ င် 
တစဦ််းတစရ်ယာက ် (သ ိုို့ြဟိုတ်) ကိုြပဏ /အြ  ွဲ့အစည််း တစ်ခိုခ င််း၏ အခ က်အလက်ြ ာ်းက ို 
ြျှရဝသ ာ်းြည်ြဟိုတ်ြ  ရယဘိုယ  သ ို်းသြ်ခ ကအ်မြင့််သာ ရြာ်မြရြ်းသ ာ်းြည်မြစ်ြါသည်။  

 

▪ The more answers we get, the better the quality of the data is. Therefore, if you want this 
survey to be useful to your company too, we thank you in advance for participating in the 
survey and for sharing this information with all your business contacts.  
ရမြဆ ိုသူြ ာ်းရလ စစ်တြ််း၏ အခ က်အလက်သ ို်းသြ်ရရ်းနငှ့်် ရေတာအရည်အရသ ်း ြ ိုရကာင််းရလ မြစြ်ါသည်။ 
သ ိုို့မြစြ်ါ၍ သင့််ကိုြပဏ /အြ  ွဲ့အစည််းအတ က ် အသ ို်းဝင်အက   ်းရှ ရစန ိုင်ရန် စစ်တြ််းက ို 
ြါဝင်ရမြဆ ိုရြ်းမခင််းမြင့််လည််းရကာင််း၊ သင်နှင်ဆက်စြ်ရသာ စ ်းြ ာ်းရရ်းလိုြ်ငန််း အသ ိုင််းအဝ ိုင််းအာ်း 
ဤစစ်တြ််းအာ်း ရမြဆ ိုရန် ြျှရဝန  ်းရဆာရ်ြ်းမခင််းမြင့််လည််းရကာင််း ကညူ ရြ်းြါရန ် ရြတတာရြ်ခ အြြ်ါသည။် 
စစ်တြ််းတ င် ြူ်းရြါင််းြါဝငရ်ြ်းသည့််အတ က် အထူ်းရက ်းဇူ်းတင်ရှ ြါသည။် 

 



 

IMPORTANT INFORMATION  
 

Please read this before taking the survey.  စစတ်မ််း မဖ ြေခင ်ဖေခ ျာ ြေတရ်ှုပါ။  

 
▪ INDIVIDUAL EMPLOYEES SHALL NOT TAKE THE SURVEY. ONLY HR MANAGERS AND GENERAL MANAGERS 

SHALL FILL IN THE SURVEY WITH THE INFORMATION REGARDING ALL THE EMPLOYEES IN THEIR 
COMPANIES. 

သင့်် ကိုြပဏ /အြ  ွဲ့အစည််း၏ ဝနထ်ြ််းလစာနှင့်အ်မခာ်း ခ စာ်းခ င့််ြ ာ်းအတ က် က ိုင်တ ယ်ရရသာ ဝနထ်ြ််းရရ်းရာ 
ဌာနြှ တာဝန်ရှ သူ (သ ိုို့ြဟိုတ်) အကက ်းတန််း ြနရ်နဂ ာ/ ြန်ရနဂ ာ ြဟိုတ်ြါက ဤ စစတ်ြ််းအာ်း ရမြဆ ိုမခင််း (လ ို်းဝ) 
ြမြ ြါရန ်အထူ်း ရြတတာရြ်ခ အြြ်ါသည်။  

 

▪ The Myanmar HR Survey only concerns employees working in Myanmar under local contracts 
(Myanmar nationals & Foreigners). It doesn’t concern Foreigners working under expatriate 
contracts. 
မြနြ်ာ ဝနထ်ြ််းရရ်းရာနငှ့်် လစာစစတ်ြ််းသည ် မြနြ်ာန ိုငင်  မြညတ် င််း အလိုြ်ခနို့်ထာ်းြ ဆ ိုင်ရာ 
သ ရဘာတစူာခ  ြ်ရအာက်ရှ  ဝနထ်ြ််းြ ာ်း (မြနြ်ာ နှင့်် န ိုငင် မခာ်းသာ်း) သာ အက   ်းဝင်ပြ ်း ဤစစ်တြ််းတ င် အမခာ်း 
မြည်ြန ိုငင် ြ ာ်းြှ ကျွြ််းက င်စာခ  ြ်မြင့်် လိုြ်က ိုင်လျှက်ရှ ရသာ န ိုင်င မခာ်းသာ်း ဝနထ်ြ််းြ ာ်းအတ က် အက   ်းြဝင်ြါ။  
 

▪ Please only indicate salaries in Myanmar Kyat (MMK). When the conversion is necessary, please 
use the following exchange rate: 1 USD = 2,100 MMK.  
ရက ်းဇူ်းမြ ၍ လစာြ ာ်းအာ်း မြနြ်ာက ြ်ရင မြင့််သာ ရြာ်မြြါ။ အကယ်၍ ရင ရ က်းအြ   ်းအစာ်း ရမြာင််းလ ရန် 
လ ိုအြ်ြါက အရြရ ကန်  ၁ ရေေါ်လာလျှင် ၂၁၀၀ က ြ် န န််းမြင့်် ရမြာင််းလ  ရြာ်မြြါ။ 
  

▪ Please avoid using Burmese fonts for salary figures and other comments. 
လစာနှင့်အ်မခာ်းအခ က်အလက်ြ ာ်းအာ်း မြန်ြာဘာသာမြင့်် ရြာမ်ြမခင််းအာ်း လ ို်းဝ ြမြ လိုြ်ြါနှင့််။ ။  
 

▪ Please avoid providing unrealistic or exaggerated salary figures. If you don’t know the actual 
data, please select the 'No' option for that specific question.  
ြမြစန် ိုင်ရသာ လစာြြာဏြ ာ်းမြည့်သ် င််းမခင််းနှင့်် ခ  ွဲ့ကာ်းရမြဆ ိုမခင််းြ ာ်းက ို ရရာှင် ကဉ်ြါ။ သင့််အရနမြင့်် 
ရာထူ်းတစ်ခိုအတ က်  အြှနတ်ကယ် လစာြြာဏက ို ြသ ရှ ြါက ‘No’ က ို ရရ်ွး၍ ြရှ ဟိုသာ ရမြဆ ိုြါ။  

 
▪ Please only indicate Base Salaries in filling maximum, minimum and average salary figure, not 

including allowances and other monetary benefits.  
လစာရြာ်မြရာတ င် အရမခခ လစာက ြရ်င မြင့််သာ အြ ာ်းဆ ို်း၊ အနည််းဆ ို်းနှင် ြ ြ််းြျှန န််းတ င် ရြာ်မြပြ ်း 
အမခာ်းရင သာ်းမြင့််ရရှ ရသာ ခ စာ်းခ င့််ြ ာ်းအာ်း ရြါင််း၍ တ က်ခ ကမ်ြည့်သ် င််းမခင််း ြမြ လိုြ်ြါနှင့််။ ဥြြာြ ာ်းအာ်း 
ရအာကတ် င် ရြာ်မြထာ်းြါသည်။ 
 
 
 



 

GLOSSARIES_SALARY DATA ENTRY 
 

BASE SALARY 

1. Please only indicate the base salary shown by the arrow.  
မြ ာ်းမြထာ်းရသာ အရမခခ လစာ ြြာဏက ိုသာ မြည့််သ င််းြါ။  

 
 

MINIMUM, MAXIMUM, AVERAGE BASE SALARY 
2. Please provide the Minimum, Maximum, and Average Base Salary figures based on the sample 
calculation made below. 
လစာ အနည််းဆ ို်း၊ အြ ာ်းဆ ို်းနှင် ြ ြ််းြျှန န််းထာ်းြ ာ တ ကခ် က်ရာတ င် နြူနာ ြ ိုစ အတ ိုင််း လ ိုကန်ာ၍  မြည့်သ် င််းြါ။   

 
 

▪ Please answer all those questions with concise calculations.  
ရြ်းခ န််းြ ာ်းအာ်းလ ို်းက ို တ က စ ာရမြဆ ိုြါ။  
 

▪ When performing data entry, you might put too many (or) too few zeros ‘0’. Therefore, we 
kindly request that you double-check after entering data for each position.  
လစာအခ ကအ်လက်ြ ာ်း မြည့််သ င််းရာတ င ် ရ ြန်ရ ခါ သိုည ‘0’ အရည်အတ က် ရလ ာ့်မခင််း/ြ ိုမခင််းြ ာ်း ရှ တတ်၍ 
ရာထူ်းတစ်ခိုအတ က် မြည့်ပ်ြ ်းတ ိုင််း ရသခ ာစ ာ ရနာကတ်စ်ကက ြ်မြန်လည် စစရ်ြ်းြါရန ်ရတာင််းဆ ိုအြ်ြါသည်။ 

  
▪ This survey takes between 30 minutes to 1 hour to fill in, depending on the size of your 

company. 
ဤစစ်တြ််းက ို ရမြဆ ိုရန် သင်၏ ကိုြပဏ /အြ  ွဲ့အစည််း အရွယအ်စာ်းရြေါ် ြူတည်၍ အခ  န် ြ နစ် ၃၀ ြှ ၁ နာရ   
 ကာမြင့်န် ိုင်ြါသည။်  
 



 

BUSINESS SECTORS INFORMATION IN DETAILS  
1) Agriculture: Crops Production/Distribution, Livestock, Fishing, Agri Farms, Agri Products: 

Rice/Beans Export Companies, Agricultural Products: Fertilizers, Pesticides 

2) Automotive: Car/Vehicles Sales, Rental, Repairs, Spare Parts Accessories 

3) Construction: Building Services, Construction, Real Estate Developers, Architecture/Design Firms, 

Engineering Firms, Construction Management Companies, General Contractors, Specialty Contractors, 
Material Suppliers, Equipment Lessor, Renovation and Home Decoration Companies 

4) Consumer Goods: Food & Beverage, Retail, FMCG, Distributions, Home Appliances, Household 

Electronics, Fashion Clothing, Personal Care, and Beauty Products 

5) Education: Schools, Private Universities & Institutes, Training Centers, Vocational Training, 

Educational Materials and School Supplies, Education Consulting Firms 

6) Energy: Oil & Gas, Power Plants, Renewable Energy, Hydropower Utilities, Petrol Stations 

7) Financial Services: Banks, Insurance, Micro-Finances, Investment Firms, Brokerage Firms, FinTech 

8) Healthcare: Hospitals, Medical Centers, Fitness Centers, Gyms, Aesthetic Clinics, Wellness Centers, 

Pharmaceutical, Laboratory Services, Medical Device Companies, Medical Technology Companies, 
Traditional Medicines, Dental Clinics, Rehabilitation Centers 

9) Hospitality: Hotels, Restaurants, Travel Agents, Event Planners, Catering Services, Airlines 

10) IT & Telecommunications: Hardware/Software Development Companies, Internet Service 

Providers, Network Infrastructure Providers, Telecommunications Service Providers, IT and Telecoms 
Equipment Providers, IT Support/Consultations, Cloud and Data Storage Services 

11) Logistics: Transportation, Freight Forwarders, Shipping Lines, Warehouse Operations, Delivery 

Companies 

12) Manufacturing: Food & Beverage, Steel, Chemical Productions, Electronics Equipment, Textiles 

13) Media & Entertainment: Broadcasting, Film productions, Cinemas, Television, Radio Stations, 

Printing Houses, Media/News Agencies, Music Studios, Advertising and Gaming, Musical Instrument 
Distributions 

14) NGO/NPO: Non-Government/Non-Profit, Civil Society Organizations 

15) Services: Legal, Audit Firms, Business Consultation Services, Real Estate, Security, Waste 

Management, Advertising/ Marketing Agencies 
 

MAIN CATEGORIES IN QUESTIONNAIRES 
1. General Information  

2. Workforce 

3. Training Information 

4. Other allowances and Benefits 

5. Salary Data  



 

INFORMATION REQUESTED FOR EACH POSITION 
 

▪ Minimum Monthly Gross Salary (MMK) – Please use the exchange rate: 1 USD = 2,100 MMK 
▪ Maximum Monthly Gross Salary (MMK) – Please use the exchange rate: 1 USD = 2,100 MMK 
▪ Average Monthly Gross Salary (MMK) – Please use the exchange rate: 1 USD = 2,100 MMK 
▪ Annual bonus: 

• 0.5 month 

• 1 month 

• 1.5 months 

• 2 months 

• 2.5 months 

• 3 months 

• More than 3 months 
 

▪ Is the bonus fixed or variable? 
 

LIST OF POSITIONS INCLUDED IN THE SURVEY 
When a department or a position doesn’t exist in your company, simply answer “No”, 
and the survey will then move to the next department or position. 
 
Executive Management Team 

• Country Manager / Managing Director / CEO 

• CFO / COO / CTO… 

 
 
 
Sales Department 
 

• Sales Director 

• Senior Sales Manager 

• Sales Manager 

• Sales Supervisor / Assistant Sales Manager 

• Sales Specialist / Senior Sales 

• Sales Staff/ Coordinator 

 
 
 
Marketing Department 
 

• Marketing Director 

• Senior Marketing Manager 

• Marketing Manager 

• Marketing Supervisor / Assistant Marketing Manager 

• Marketing Specialist / Senior Marketing 

• Marketing Staff/Coordinator 

 
 
Accounting & Finance Department 
 

• Accounting & Finance Director 

• Senior Accounting & Finance Manager 

• Accounting & Finance Manager 

• Accounting & Finance Supervisor / Assistant Accounting & Finance 
Manager 

• Accounting & Finance Specialist / Senior Accounting & Finance 

• Accounting & Finance Staff/Coordinator 

 
 
 
IT Department 
 

• IT Director 

• Senior IT Manager 

• IT Manager 

• IT Supervisor / Assistant IT Manager 

• IT Specialist / Senior IT 



 

• IT Staff/ IT Coordinator 

 
 
 
Administration Department 
 

• Admin Director 

• Senior Admin Manager 

• Admin Manager 

• Admin Supervisor / Assistant Admin Manager 

• Admin Specialist / Senior Admin 

• Admin Staff/ Admin Coordinator 

 
 
 
Human Resources Department 
 

• HR Director 

• Senior HR Manager 

• HR Manager 

• HR Supervisor / Assistant HR Manager 

• HR Specialist / Senior HR 

• HR Staff/ HR Coordinator 

 
 
Facility & Property Management 
Department 

• F&P Director 

• Senior F&P Manager 

• F&P Manager 

• F&P Supervisor / Assistant F&P Manager 

• F&P Specialist/ Senior F&P 

• F&P Staff/ Coordinator 

 
 
Legal Department 
 

• Legal Director 

• Senior Legal Manager 

• Legal Manager 

• Legal Supervisor / Assistant Legal Manager 

• Legal Specialist / Senior Legal 

• Legal Staff/ Legal Coordinator 

 
 
 
Supply Chain Department 
 

• Supply Chain Director 

• Senior Supply Chain Manager 

• Supply Chain Manager 

• Supply Chain Supervisor / Assistant Supply Chain Manager 

• Supply Chain Specialist / Senior Supply Chain 

• Supply Chain Staff/ Supply Chain Coordinator 

 
 
 
Procurement Department 
 

• Procurement Director 

• Senior Procurement Manager 

• Procurement Manager 

• Procurement Supervisor / Assistant Procurement Manager 

• Procurement Specialist / Senior Procurement 

• Procurement Staff/ Coordinator 

 
 
Engineering Department 
 

• Engineering Director 

• Senior Engineering Manager 

• Engineering Manager 

• Engineering Supervisor/ Assistant Engineering Manager 

• Engineering Specialist 

• Engineering Staff/ Coordinator 

Operations Department  
 
 

• Operations Director 

• Senior Operations Manager 



 

 • Operations Manager 

• Operations Supervisor / Assistant Operations Manager 

• Operations Specialist 

• Operations Staff/ Coordinator 

 
 
F&B Department_Food & Beverage 
Department 
(Hospitality Industry Only) 
 

• F&B Director 

• Senior F&B Manager 

• F&B Manager 

• F&B Supervisor/ Assistant F&B Manager 

• F&B Specialist/ Senior F&B 

• F&B Staff/ Coordinator 

• Executive Chef  

• Sous Chef 

• Commis/Junior Chef 

• Kitchen Assistant/Helper 

 
 
Program Management Department  
(NGO & NPO Only) 
 

• Program Director 

• Senior Program Management Manager 

• Program Management Manager 

• Program Management Supervisor / Assistant Program Management 
Manager 

• Program Management Specialist 

• Program Staff/ Coordinator 

 


